Membrii PALMED reprezinta jucatori semnificativi pe piata locala si implicit in economia nationala. Membrii au o acoperire

geografica importanta prin intermediul locatiilor proprii si al clinicilor partenere, avand o cota de piata de 26% la nivelul anului
20109.

PALMED sustine furnizorii privati de servicii
medicale din Romania si dreptul pacientilor la servicii
medicale de calitate la un pret accesibil, inca de la

infiintare (2007). PALMED este format din 66 membri.

*  Membrii PALMED insumeaza aproximativ 18 mii
de angajati, reprezentand 23% din numarul total
de angajati din sectorul de servicii medicale
private.

Membrii PALMED au un rol activ in preventie si ) ) ) L .
tratament. La nivelul acestora s-au realizat peste  ~-.__ * Valoarea impozitelor si a contributiilor platite in
5,2 milioane de vizite in policlinici si au realizat . anul 2020 de membrii PALMED este de aprox.
peste 370 mii consultatii in spitale si 28,3 .-~ 103 milioane Euro.

milioane teste de laborator.

+ In perioada 2018-2020, membrii PALMED au
investit peste 170 milioane Euro in
infrastructura medicala. in anul 2019, membrii
PALMED au realizat investitii de aprox. 65
milioane Euro, reprezentand 12,7% din totalul
investitiilor din sectorul privat de sanatate.

Cifra de afaceri generata la nivelul membrilor
PALMED reprezintd 26% din piata furnizorilor
privati de servicii medical.
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Obiectivele PALMED sunt centrate atat pe membri, cat si pe clienti. Astfel, printre cele mai importante obiective se regasesc
promovarea concurentei loiale intre furnizorii privati de servicii medicale, dar si asigurarea unui acces rapid al clientilor la

serviciile medicale, cu un raport corect calitate-pret.

Protejarea si promovarea obiectivelor
comune ale membrilor, asigurand totodata un
mediu competitiv, servicii medicale
individualizate, la inalte standarde de
calitate, care satisfac nevoile si preferinfele
pacienfilor.

Asigurarea pacientilor de faptul ca sunt
imputerniciti cu alegerea personala si au
acces rapid la servicii de asistenta
medicala cu un raport corect calitate —
pret.

Initierea, sustinerea si mentinerea unui

mediu consultativ, de cooperare si
comunicare in relatia cu autoritatile,
organizatiile medicale si profesionale, media,
comunitatile de interes si publicul larg, pentru a
promova si proteja interesele membrilor
PALMED.

Promovarea concurentei loiale in conditiile legii, in scopul
asigurarii de sanse egale fiecaruia dintre membrii sai.

Activeaza ca principal coordonator gi entitate
de lobby pentru susfinerea serviciilor private
din Roménia.

Oferirea serviciilor de informare si consiliere a
membrilor si autoritatilor, pentru a facilita buna
guvernare gi responsabilitatea organelor de
stat.

Obiective
PALMED\ '/

Contributia la imbunatafirea generald a sistemului
medical romanesc si a Ieglslatle| aferente prin dezvoltare
si promovare de noi masuri legislative, bune practici,
proceduri, metode inovative si alte informatii relevante, atat
in randul membrilor, personalului medical, autoritatilor, cat si
n r&ndul consumatorilor.
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Membrii PALMED contribuie, prin intermediul initiativelor sociale desfasurate, la imbunatatirea sistemului medical din Roménia
prin dezvoltarea serviciilor de sanatate si prin formarea competentelor teoretice si practice ale cadrelor medicale.

Contributia la reducerea consumului de
electricitate, la selectarea si reciclarea
deseurilor, precum si la protejarea
mediului prin plantarea de copaci, In
cadrul unor programe specifice.

Contributia la educatie prin
dezvoltarea si operarea unor
platforme de educare a populatiei.
Acestea contribuie la
imbunatatirea preventiei, atat prin
oferirea de informatii privind servicii
de sanatate, dar si prin informatii
referitoare la un stil de viata

sanatos.

'''' Contributia la dezvoltarea

serviciilor medicale din

Dezvoltarea Preaiti Romania prin programe

e e regatirea . S,
Oferirea de cursuri de - Initiative - . SREEBIED COEREL U E
SIS o) GarEsiE TTenahy Tehnologiei sociale Personalului viitorilor medici si asistenti,
medicilor din Roménia si din medicale b ‘ 4 medical cE Ll el e g

strainatate intr-un cadru dotat cu
instrumentar pentru operatii
robotice si laparoscopice,
interventii endoscopice, anestezie
dar si operatii deschise. Programe de
preventie

Organizarea unor campanii avand ca
scop informarea si congtientizarea
riscurilor unor boli care pot fi
prevenite si tratate din timp, precum
si constientizarea importantei
vaccinarii si informarii corecte
privind acest proces.

Organizarea de campanii pentru
donarea sangelui, avand ca scop
promovarea unor astfel de initiative, si
sprijinarea centrelor de transfuzie;
organizarea de cursuri privind
acordarea de prim-ajutor.
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Agenda

1 Sectorul serviciilor de sanatate

2 Activitatea PALMED
3 Amprenta economica
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Sectorul serviciilor de sanatate

Romaénia este printre tarile europene cu cea mai scazuta pondere a cheltuielilor de sanatate in PIB. Sistemul de sanatate din
Romania se confrunta cu o serie de probleme, iar sustenabilitatea pe termen lung este in pericol.

Cheltuielile din sistemul de sanatate (% din PIB)

11,70

11,1% I ———

10,9%

10,7%

10,4%
10,2% —
10,0% —

9,5% —
9,2

0,1% [

0,0% I

8,7% I

8,5% I

7.8% N

7,8% I

7.1% I

7,00 IEE——

1
7,0 IEE—

1
a . . 7,0% N
In Romania, ponderea din |
PIB alocata cheltuielilor 7,0% —

pentru sanatate este 6,79
printre cele mai scazute |

din Uniunea Europeana. 6,7% N

1
6,6 NI
1

6,5% IEI—
1
6,4% [INI—

Germania
Franta
Suedia
Belgia
Austria
Olanda
Danemarca
Portugalia
Finlanda
Spania
Malta
Italia
Slovenia
Grecia
Cehia
Bulgaria
Cipru
Lituania
Croatia
Slovacia
Estonia
Irlanda
Latvia
Polonia

Ungaria

Romania |

T
| 57% [
1

5,4% ——

10% 8% 6% 4% 2% 0%
Axis Title

12%

Sursa: Eurostat, Analiza EY
Date disponibile pentru anul 2019

Luxembourg

Cheltuielile din sistemul de sanatate (Euro/cap de locuitor)

Luxembourg B 5.502
Danemarca I 5.355
Suedia I 5.042

Germania P 4.855
Irlanda s 4.820
Olanda s 4749
Austria e 4672
Belgia s 4.418
Franta I 4.008

Finlanda I 3.983

Italia s 2599
Spania s 2412
Portugalia s 1.983
Slovenia B 1975
Cipru L Il
Cehia N 1644
Estonia B 1.426
Grecia BN 1341 Lanivelul Uniunii Europene,
Lituania 1024 structura de finantare a sistemului
de sanatate este similara cu cea a

Slovacia B 1198 Romaniei. Tara in care cel mai mare

Latvia B 1046 procent de finan;are provine din
sistemul privat este Cipru (43,5%), in
Ungaria Bl 949 timp ce sistemul de sanétate din
Croatia B o3 Luxembourg este finantat de catre
‘ stat in proportie de aprox. 85%.
Polonia I 906
Bulgaria M 626
| Romania B 661 |
200 800 1.800 2.800 3.800 4.800 5.800

Sursé: Eurostat, Analiza EY

Finantare publica
Date disponibile pentru anul 2019

® Finantare privata
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Sectorul serviciilor de sanatate

Cea mai mare pondere a cheltuielilor pentru sanatate provine din surse publice (aprox. 80%). Sistemul privat finanteaza in

proportie de aprox. 20% sistemul de sanatate, prin intermediul platilor directe ale populatiei pentru accesarea serviciilor medicale,
dar si prin intermediul abonamentelor medicale sau al asigurarilor voluntare.

Cheltuielile din sistemul de sanatate in functie de sursa (milioane Euro)

i e
¢ (1086500 1
6.199 6.282 7.467 7568 7.923 8509 9.672 11.371 12.810

19,6%

76,9% 79,3% 79,0% 78,0% 78,3% 78,7% 79,7% 80,4%

75,3%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il Ssistemul privat Sistemul public

Sursa: Eurostat, Analiza EY

Romania a cunoscut un fenomen accentuat al emigratiei in
perioada analizata. Cheltuielile de sanatate din sistemul public
au crescut ca valoare (crestere medie anuala de 10%), dar
proportia in totalul cheltuielilor s-a redus.

I Bunuri medicale
I servicii auxiliare de ingrijire

Cheltuielile din sistemul de sanatate in functie de destinatie (milioane Euro)

11.371

9.672
8.509
7.923
7.467  1.568
6.199 6.282
2.744)
2.981
2.352
826 993
742 5.118
4.064

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Alte servicii de ingrijire medicala
Servicii de preventie Bl Servicii curative si de recuperare ambulatorii
' Bl Servicii de ingrijire a sanatatii pe termen lung

Servicii curative si de recuperare cu internare

Conducerea si administrarea sistemului de sanatate si a celui de finantare a sanatatii

Sursa: Eurostat, Analiza EY

Ponderea cea mai mare este reprezentata de serviciile
curative si de recuperare cu internare spitalicesti: 45%
abordare spre componenta de tratare
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Sectorul serviciilor de sanatate

Valoarea totala a cifrei de afaceri generata de companiile private cu activitati in zona serviciilor de sanatate (conform codului
CAEN 86) a fost de 3,1 miliarde Euro Tn anul 2020 (+9% fata de anul precedent) 19% din cifra de afaceri generata de piata
serviciilor private de sanatate provine din activitati stomatologlce acest sector inregistrand la nivelul anului 2020 o cifra de
afaceri de 488 milioane Euro.

Evolutia pietei serviciilor private de sanétate (*) Evolutia pietei serviciilor private de sanatate, incluzand activitatile
stomatologice

19% din cifrade
afaceri generata de
piata serviciilor private
de sanatate provine din
activitati stomatologice

0,8% din cifra
de afaceri
generatd la

nivel national

2
L':J. e 7
= =1 '
E |1346 u ’
€
1.512
166
1.346
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sursa: INS, Analiza EY Sursa: INS, Analiza EY

(*) Sunt excluse activitatile stomatologice
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Sectorul serviciilor de sanatate

Evolutia numarului personalului medical din sistemul de sanatate a fost determinata de programele de pregatire organizate de
furnizorii privati de servicii medicale si nivelul salarial competitiv. In sistemul public, salariile au crescut semnificativ in 2018,
pentru a raspunde deficitului accentuat de profesionisti din domeniul medical.

Evolutia numarului personalului medical din sistemul privat

120.000
108.791 110.845
100.000
80.000 m Personal sanitar
. mediu
60.000 m Farmacisti
40.000 )
m Stomatologi
20.000
Medici (exclusiv
stomatologi)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sursa: INS, Analiza EY

Rata personalului medical din sistemul privat, % din sistemul de sanatate national

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sursa: INS, Analiza EY
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Sectorul serviciilor de sanatate

Romaénia se confrunta cu o lipsa majora de cadre medicale, pe fondul emigrarii masive in alte tari. Cresterea nivelului salarial in
2018 in sistemul public de sanatate a avut drept scop stoparea acestui fenomen.

Distributia nationala pe regiuni a medicilor / mia de locuitori Tarile in care medicii din Roménia aleg sa profeseze

Altele
Elvetia ...
Norvegia

4,3%

Germania

Italia 23,1%

Irlanda

Ungaria

Franta
Marea Britanie

Suedia
Sursé: Eurostat, OECD Belgia

Numarul deciziilor aprobate privind recunoasterea calificarilor
profesionale in scopul stabilirii permanente intr-un stat al UE

4.886
4.014
2.311 2.389
Lo 2.031 1.850
T~ 1.379 -~
// \\\_’// \\ 1.079
Nr.medici / 1000 locuitori 609 N -
@ O O
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Surs&: Comisia Europeand — State of Health in the EU, Analiza EY Sursa: Eurostat, OECD — = Medici ASiStent,i
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Sectorul serviciilor de sanatate

&)

(Q] Sistemul de sanatate din Roménia este subfinantat.

Romania se situeaza pe ultimele locuri in UE atat in ceea ce priveste procentul din
PIB, cét si din perspectiva nivelului cheltuielilor de sanatate pe cap de locuitor.

5b

Sistemul de sanatate din Romania este orientat cu precadere spre tratare, iar preventia
ocupa un rol secundar.

&

Pe fondul cresterii veniturilor populatiei, al accesului la educatie si al informarii
corecte, serviciile de preventie s-au dezvoltat in ultimii ani intr-un ritm sustinut.

&

@ Un rol semnificativ in promovarea si constientizarea de catre populatie a importantei
g preventiei I-a avut sectorul medical privat, prin cresterea accesului la serviciile
medicale, dar si prin campaniile desfasurate.
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Sectorul serviciilor de sanatate

Romaénia inregistreaza decalaje semnificative fata de Uniunea Europeana si in ceea ce priveste varsta medie de la care incep sa

apara problemele de sanatate, numarul de examinari RMN, CT si PET sau numarul de consultatii stomatologice anuale. Sistemul

medical romanesc este orientat cu precadere spre partea de tratare.

r
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L

~61%

--39%

60,2 ani

Romania

din persoane merg la
medic doar atunci cand
apare o problema de

sanatate

din persoane merg la
medic pentru controale
frecvente/regulate

P ——————

Varsta medie de la care incep
problemele de sanatate

-©

Uniunea Europeana

~54%

--35%

abonati au efectuat cel
putin o vizitd la medic

S

neabonati au efectuat
cel putin o vizita la
medic

Romania

P ——————

Numar examinari RMN, CT si PET
la 1.000 locuitori, 2018

0

Uniunea Europeana

~71%

--54%

abonati au efectuat
controale medicale de
ruting sau preventive

2

neabonati au efectuat
controale medicale de
rutind sau preventive

o

Romaéania

Numarul mediu anual de consultatii
stomatologice, 2019

4

Yo

in Romania 1,7% din
consumul unei gospodarii
este dedicat serviciilor
medicale. Acest procent este
sub media UE de 3,3%,
Romania aflandu-se pe
penultimul loc din clasament.
Subfinantarea acestui sector
devine si mai pregnanta daca
se ia in calcul si faptul ca
sumele alocate de stat
sistemului de sanatate sunt
sub media europeana.

Uniunea Europeana
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Sectorul serviciilor de sanatate

Ratele ridicate ale mortalitatii evitabile prin preventie si prin cauze tratabile confirma necesitatea unui sistem eficient de preventie,
precum si interventie eficace. Dezvoltarea pietei serviciilor medicale private a avut o contributie semnificativa in prevenirea si

tratarea timpurie a unor boli.

Evolutia sperantei medii de viata fara probleme de sanétate
65
64

63

61 /
60
59
58
57
56
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= Roméania Uniunea Europeana = Polonia

Sursa: Eurostat, Analiza EY

Rata mortalitatii evitabile prin preventie

Conform datelor disponibile pentru anul
2019, speranta medie de viata a unei
persoane, fara probleme de sanatate, se
situeaza in jurul varstei de 60,2 ani,
comparativ cu 0 medie a Uniunii Europene
de 64,6 ani.

Fata de anul 2010, cand Uniunea
Europeana prezenta un avans de 4,8 ani, in
perioada analizatd Romania a recuperat
aceasta diferenta cu doar 4 luni.

2017 2018 2019

Rata mortalitatii evitabile prin cauze tratabile

Ratele ridicate ale

350 mortalitatii evitabile prin 230
preventie si prin cauze
tratabile confirma 225
340 ; d 295
necesitatea unui sistem
332 eficient de preventie, 290
330 precum si interventie @ 220
eficace.
215
320 318 819 11
314 211
209
310 208 208 210
310 307 307 206
205
300
200
290 195
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

* Mortalitatea evitabila prin preventie este definitd precum decesul care poate fi evitat in principal prin interventii
de sénétate publica si de preventie primara.

Sursa: Eurostat, Analiza EY

* Mortalitatea prin cauze tratabile este definitd ca decesul care poate fi evitat in principal prin interventii de asistenta
medicald, inclusiv screening si tratament.

Sursa: Eurostat, Analiza EY
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Sectorul serviciilor de sanatate

Sistemul privat detine o pondere semnificativa a unitatilor medicale in sistemul de sanatate, punadnd accentul pe preventie. in
Romania, doar 39% dintre persoane acceseaza serviciile medicale pentru controale frecvente/regulate, in timp ce majoritatea
merg la medic doar in momentul in care este necesar.

Sistemul privat a contribuit la dezvoltarea infrastructurii medicale, prin infiintarea si extinderea unor
unitati, imbunatatind accesul pacientilor la servicii medicale. De asemenea, s-au realizat investitii
importante in echipamente medicale, achizitionate cu preponderenta in centrele de imagistica,
laboratoare si cabinete stomatologice.

56 mii unitati
medicale Tn

sistemul privat in
,,,,,,_,,,—————"”" 2020

Evolutia unitatilor medicale din sistemul de sanatate national
Pe termen lung, se
elibereaza presiunea

in
t63,8%)_ crester®’
60 - de pe sistemul public

de sanatate.
50 A
40
39 41 2 56 56
34 37 53 54 54 55
61% 39%
din persoane merg la din persoane merg
20 medic doar atunci la medic pentru
cand apare o controale
problema de sanatate frecvente/regulate
10 - Sursa: Medibus 2019, Raport Synevo — Sanatatea in focus
16 £ 15 14 14
6 6

sis‘[ernul p rivat

Statistica privind frecventa accesarii
6 6 6 6 serviciilor medicale confirma existenta
unui sistem bazat pe tratare.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Unitati medicale sistemul public m Unitati medicale sistemul privat

Sursa: INS, Analiza EY
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Sectorul serviciilor de sanatate

Investitiile in sistemul privat de sanatate s-au dublat in perioada 2010-2020, ajungand sa reprezinte 0,21% din PIB la nivelul anului
2020. Raportat la nivelul investitiilor la nivel national, investitiile din sistemul privat de sanatate reprezinta o pondere de aprox. 2%
in acelasi an.

Evolutia investitiilor in sistemul privat* de sanéatate, mil Euro

600 JdiEE e,
+95,7%
— 507 ¢
500 456
400
319

300 288 282 261 -
200
100

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sursa: INS, Analiza EY
* Investitii aferente clasei Q — Sénétate si Asistenta sociald — cod CAEN rev.2 o . e
Evolutia investitiilor in sistemul de sanatate public, mil Euro L anvul 2 M|n|ste_rul Sanatati a |mple_mentat un
numar de 56 de proiecte alternative cu finantare
335 .1g 322 din Programul Operational Regional (POR). Pana
284 291  ladatade 31 decembrie 2018 au fost semnate
270 269 56 contracte de finantare in valoare totala de
1.096 milioane RON, din care contributia UE
196 190 este de aprox.70%.
177 166 176
143 127 121 128
I I i 96 I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E 2020P 2021P 2022P 2023P

Sursa: Ministerul Sanatatii, Analiza EY Credite de angajament * - Credite buQetare *

* limita maxima a cheltuielilor ce pot fi angajate in timpul exercitiului bugetar, in limitele aprobate
** suma aprobaté prin buget, reprezentand limita maxima pand la care se pot ordonanta si efectua plati in cursul anului bugetar pentru angajamentele contractate in cursul exercitiului bugetar si/sau din exercitii
anterioare
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Sectorul serviciilor de sanatate

Piata serviciilor stomatologice este finantata de sistemul public de sanatate intr-o proportie de doar 6%, comparativ cu media UE

de 31%. Piata serviciilor stomatologice este fragmentata, primii jucatori de pe piata privata avand cote de piata scazute.

Servicii dentare acoperite de sistemul public de sanatate, % din total cheltuieli
publice cu sanatatea (scheme guvernamentale si asigurari de stat obligatorii)

Germania
Croatia
Slovacia
Slovenia
Austria
Cehia
Luxembourg
Bulgaria
Suedia
Belgia
Polonia
Finlanda
Ungaria
UE27
Estonia
Latvia
Danemarca
Lituania
Malta

Olanda

______________________

I 37
]

Sursa: OECD, Eurostat, Analiza EY

3,00

La nivelul Uniunii Europene, Romania
se afla pe ultimele locuri in ceea ce
priveste numarul de consultatii
stomatologice medii anuale la care
participa un roman.

Nr. locuitori/cabinet stomatologic, 2019

807 787

2018
I Vediul Rural

2019
Mediul Urban

Sursa: Eurostat, Analiza EY

Numar consultatii stomatologice anuale, pe cap de locuitor

Olanda
Lituania
Cehia
Germania
Estonia
Italia
Luxembourg
Belgia
Suedia
Suedia
Slovacia
Austria
Croatia
Finlanda
Latvia
Polonia
Bulgaria
Danemarca
Turcia
Ungaria

Serbia

Sursa: Eurostat, Analiza EY
Date disponibile pentru anul 2019
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Sectorul serviciilor de sanatate

Piata adresabila pentru abonamentele medicale este reprezentata de catre angajatii companiilor private din Romania, intrucéat cea
mai mare parte a abonamentelor medicale este suportata de catre angajatori (reprezentand beneficii extra-salariale).

Piata din Romania adresabila pentru abonamentele medicale

19,33

Populatie totala

= Angajati
B Someri
B Populatie inactiva

Sursa: INS, Analiza EY

Populatie activa

® | ucratori familiali neremunerati
m Lucritori pe cont propriu

m Patroni

= Salariati

Salariati

= Public

H Privat

4,23 milioane
salariati din
sistemul privat
reprezinta piata
adresabila
abonamentelor
medicale

Piata adresabila pentru abonamentele
medicale este reprezentata de catre
angajatii companiilor private din
Romania.

o rata de
penetrare de
aprox. 39%
calculata la nivelul
anului 2019

Rata de penetrare a pietei adresabile
pentru catre abonamentele medicale este
determinata de disponibilitatea si
capacitatea companiilor de a oferi
beneficii extra-salariale angajatilor.
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Sectorul serviciilor de sanatate

Pe fondul dezvoltarii accelerate a pietei serviciilor medicale private, piata abonamentelor medicale a inregistrat cresteri
semnificative in ultimii ani, ca urmare a cresterii preocuparii populatiei pentru starea de sanatate proprie sau a familiei.

Evolutia pietei serviciilor medicale private din Romania, (milioane Euro) Evolutia pietei abonamentelor medicale din Romania, (milioane Euro)

3,9% din piata

serviciilor medicale
private , 4
2020 / 2020

2019 , 2019
.I.

2017 2017
2016 2016
2015 2015

Sursa: INS Sursa: Analiza EY
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Activitatea PALMED

PALMED numara in prezent 66 de membiri: clinici si spitale private, laboratoare de analize medicale, laboratoare de imagistica,
clinici de stomatologie, activand in toate regiunile Romaniei.

PALMED sustine furnizorii privati de servicii Dezvoltarea sustinuta a sectorului privat, prioritar indreptat spre
medicale din Romania si dreptul pacientilor la componenta preventiva, a avut o contributie semnificativa in cadrul
servicii medicale de calitate la un pret scaderii ratelor mortalitatii evitabile prin preventie si prin cauze
accesibil, inca de la infiintare, din 2007, tratabile, concomitent cu cresterea veniturilor populatiei, a accesului la
avand 66 membri; educatie dar si a unor campanii de informare a populatiei .

Valoarea totala estimata a pietei
serviciilor medicale private: 2,9
miliarde Euro n 2019, respectiv
3,1 miliarde Euro in 2020. La
nivel cumulat, membrii PALMED
au o cota de piata de 26%.

Furnizorii privati de
servicii medicale au
avut o contributie
pozitiva la gestionarea
crizei provocate de
pandemie.

Valoarea impozitelor si
contributiilor generate de membrii
PALMED s-a ridicat la aprox. 103

milioane Euro in 2020. Peste
55% din valoarea impozitelor si
taxelor au fost aferente membrilor

Aproximativ 78 mii angajati (), in sectorul de servicii

medicale private, reprezentand aprox.1,4% din numarul respondenti PALMED.
total de angajati din Romania in 2019. Din totalul In 2019, sistemul privat de servicii ’

numarului de angajati la nivelul sectorului, un procent de medicale a investit 507 milioane Euro in

23% este reprezentat de angaja’;ii membrilor PALMED. infrastructura medicala, din care 12,7% au

(*) reprezinta numdrul angajatilor din companiile fost investiti de catre membrii respondenti
incluse Tn codul CAEN 86. PALMED.
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Activitatea PALMED

In anul 2020, membrii respondenti PALMED au efectuat investitii in valoare de 51,2 milioane Euro, avand o contributie importanta
la dezvoltarea economiei.

Cifra de afaceri la nivelul membrilor respondenti PALMED (mld. Euro)  Analiza pietei bazaté pe informatiile din surse publice a fost consolidaté de o
analiza cantitativa, derivaté din agregarea si interpretarea rezultatelor obtinute in
urma distribuirii unui chestionar catre membrii PALMED. Chestionarul a inclus
intrebari relevante pentru activitatea membrilor PALMED, iar réspunsurile au

591 provenit de la companii care insumeaza aproximativ 70% din totalul cifrei de

afaceri a membrilor PALMED.

18% cota
de piata

In anul 2020, membrii respondenti PALMED au contribuit la dezvoltarea
economiei prin:

> Investitii in valoare de aprox. 51,2 milioane Euro;

» Angrenarea in forta de munca activa a peste 12 mii angajati, pentru care
s-a platit in medie un salariu brut lunar de aprox. 1.100 Euro

» Colaborarea cu aproape 4.000 medici si personal auxiliar, pentru care s-
au efectuat cheltuieli lunare de aprox. 1.600 Euro / colaborator;

» Dezvoltarea pietei imobiliare prin inchirierea unor spatii, generand
cheltuieli cu chiriile de aproape 28 milioane Euro;

v Tn anul 2019, membrii PALMED au inregistrat cheltuieli cu angajatii
in valoare de aproximativ 236 milioane Euro, din care aproximativ
70% au fost cheltuieli efectuate de membrii respondenti PALMED.

v Tn anul 2019, taxele si contributiile generate de catre membrii
PALMED au fost de aproximativ 103 milioane Euro, din care
aproximativ 56% au fost aferente membrilor respondenti
PALMED.

2018 2019 2020

Sursa: Membrii respondenti PALMED, Analiza EY
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Activitatea PALMED

in ceeace priveste personalul medical, membrii respondenti PALMED cumuIAeaZé peste 16 mii angajati si colaboratori. Angajatii
reprezinta peste 75% din forta de munca a membrilor respondenti PALMED. In mod preponderent, medicii lucreaza sub forma de

contracte de colaborare.

Structura angajatilor la nivelul membrilor respondenti PALMED

Medici

Personal medical 559
auxiliar

Personal
administrativ

Salariul brut mediu lunar pentru
angajatii membrilor respondenti
PALMED: 1.100 Euro (similar

nivelului mediu national)

Sursa: Membrii respondenti PALMED, Analiza EY

Angajatii reprezinta peste 75% din forta de
munca a membrilor respondenti PALMED.

Conform datelor analizate, se poate afirma ca
activitatea medicilor se desfasoara intr-o

masura semnificativa sub forma de
colaborare (peste 60% din numarul total al
medicilor), in timp ce personalul administrativ
si medical auxiliar Tsi desfasoara activitatea
preponderent ca angajati.

Structura colaboratorilor la nivelul membrilor respondenti PALMED

Personal Personal medical
administrativ auxiliar

Cheltuiala lunara /
colaborator n randul

membrilor respondenti
PALMED: 1.600 Euro

95%
Medici

Sursa: Membrii respondenti PALMED, Analiza EY

Numarul total al angajatilor la
nivelul membrilor respondenti
PALMED depaseste 12 mii, iar
numarul colaboratorilor este de
aprox. 4.000.
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Amprenta economica

In afara efectelor directe, furnizorii privati de servicii medicale antreneaza si un impact indirect si indus la nivelul economiei
Romaniei. Astfel, pentru fiecare Euro generat la nivelul cifrei de afaceri, furnizorii privati de servicii medicale antreneaza 6,5 Euro
cifra de afaceri la nivelul intregii economii, pentru companiile aflate in aval sau amonte pe lantul valoric. Fiecare Euro de valoare
adaugata bruta creata la nivelul furnizorilor privati de servicii medicale genereaza suplimentar 2,9 EUR valoare adaugata bruta in
economia Romaniei, iar pentru fiecare milion de Euro venit suplimentar, 73 locuri de munca noi vor fi create in economia Romaniei.

Metodologia

Metodologia aplicata pentru a estima impactul se bazeaza pe analiza de intrari-iesiri
dezvoltata de Wassily Leontief, care araté interdependenta dintre sectoarele economiei.

Folosind matricea de intrari-iesiri dezvoltata de WIOD (Matricea de Intrari-lesiri, finantata
de Comisia Europeana), se pot determina multiplicatori diferiti pentru captarea efectelor
directe, indirecte si induse.

Lantul de aprovizionare

Industrii din amonte
(furnizorii aferenti membrilor
PALMED,; achizitiile de la
acesti parteneri se constituie
in consum intermediar
pentru realizarea serviciilor
medicale: furnizarea de
medicamente, consumabile,
reactivi de laborator
(comert), productia de
alimente, medicamente,
produse textile (productia),
servicii de transport si
depozitare, dezvoltare IT,
furnizare de licente si
software etc).

Industrii din aval (serviciile
aferente membrilor PALMED
reprezinta consum intermediar
in special pentru gospodarii
(32%) dar si pentru sectoare
precum: activitati imobiliare,
productie de alimente,
produse textile, productia de
masini, servicii de asistenta
legala, marketing, arhitectura,
retail, dezvoltari IT, furnizare
de licente si software)

Efectele directe, indirecte si induse

1 Euro cifra de afaceri realizata de catre
furnizorii privati de servicii medicale
genereaza o cifra de afaceri de 6,5 Euro
pe intregul lant valoric, datorita
efectelor indirecte si induse.

Venituri

suplimentare
generate in Romania

1 Euro valoare adaugata direct de catre
furnizorii privati de servicii medicale
‘genereaza 2,9 Euro suplimentar in termeni
'de valoare adaugata bruta in economia

. Romaniei.

Valoarea adaugata

bruta

1 milion Euro cifra de afaceri realizata de

furnizorii privati de servicii medicale

Locuri de munca genereaza 73 de locuri de munca in
suplimentare economia Romaniei, inclusiv in sectorul

medical.
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Amprenta economica

La nivelul economiei romanesti, in termeni de valoare adaugata, efectul de multiplicare este de 2,2 Euro (in medie 34% din cifra de
afaceri).

. . og ~ Multiplicator fi t
|. Multiplicatorul valorii adaugate Gl i)
Multiplicator de tip Il

1,7

Il. Multiplicatorul locurilor de Multiplicator in amonte
(indirect + indus)
munCé Multiplicator de tip Il

59,8

*Pentru fiecare 1 milion Euro cifra de afaceri suplimentara in sectorul de sanatate, vor fi create 73 locuri de munca in economia Romaniet
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Amprenta economica

Evaluarea amprentei generale pe care furnizorii de servii medicale private o au in economia Romaniei reflecta faptul ca 6.238
milioane Euro sunt create in termeni de valoare adaugata, ceea ce reprezinta aproximativ 2,8% din PIB-ul Romaniei in 2019.

Valoare adaugata 2019 Numar de angajati
(milioane Euro) 2019 (mii)

Venituri 2019
(milioane Euro)

iy,
2.851‘

") 78

200 6.238 220 1 45 209
6.000 - e
4 41
5.500 180 -
5.000 -
w4  mmmm e —
4.500
4.000 - 140
78
3.500 - 120 -
3.000 - 100 -
86
2.500 A el mmmm
2.000 - 2.534 0
1.500 - 62
40 -
1.000 -
500 -ﬂ 20 -n
0 - 0 -
Impact in amonte Impact direct Impact in aval Total Impact in amonte Impact direct Impact in aval Total
Efectindus [l Efect indirect Efectindus M Efect indirect
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Amprenta economica
Datorita activitatii furnizorilor de servcii medicale private, industriile din lantul valoric al acestora genereaza contributii la bugetul
de stat de 812 milioane Euro (1,4% din veniturile fiscale ale Romaniei).

Contributiile la bugetul de stat pe intregul lant valoric se ridica la 812 milioane Euro

Inmultirea matricei care genereazd calculul
multiplicatorilor productiei si vectorul care contine rata
medie de impozitare pe sector, ajustatd pentru a lua in
considerare output-ul furnizorilor de servicii medicale

private
Rata medie de impozitare 20%
Industriile lantului valoric Amonte + aval

Venituri: 18.438 milioane Euro Multiplicatorul total al veniturilor

Luénd in considerare o ratd medie de impozitare si contributii de 20% din profitul realizat, conform datelor publicate de Banca Mondiald pentru Romania.
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Amprenta economica

Amprenta economica a furnizorilor privati de servicii medicale se extinde dincolo de efectele direct observabile pe baza cifrelor
raportate de catre companii. Din perspectiva contributiei la formarea produsului intern brut al Roméaniei, daca avem in vedere
efectele pe intregul lant valoric (companiile aflate in aval sau amonte), furnizorii privati de servicii medicale au generat aprox.
2,8% din PIB-ul Romaniei in 2019.

Impactul direct al furnizorilor privati de servicii medicale

0,7% din
PIB

1.337 Euro

78.000 locuri
de munca

1% din
Impozitele
colectate

Tn economia Romaniei

Valoarea adaugata bruta generata de
furnizorii privati de servicii medicale este
estimata la 1.611 milioane Euro in 2019,
fiind echivalentul a 0,7% din PIB-ul
Romaéniei in 2019.

Tn 2019, salariul mediu brut la nivelul
sistemului medical din Romania a fost de
1.337 Euro/luna, nivel superior mediei
nationale a salariului brut (1.069 EUR/lund).

Furnizorii privati de servicii medicale au
generat oportunitati de angajare la un nivel
mediu de salarizare competitiv. La finalul anului
2019, furnizorii privati de servicii medicale
aveau aprox. 78 mii angajati.

Din valoarea generata de furnizorii privati de
servicii medicale, 560 milioane Euro este
reprezentata de valoarea taxelor si
contributiilor, echivalentul a 1% din valoarea
impozitelor colectate la nivel national.

Impactul direct, indirect si indus pe care furnizorii privati de
servicii medicale 1l au Tn economia Romaéaniei

2,8% din PIB-
ul Romaniei

2 locuri
de munca
nou create

1,4% din
Impozitele
colectate

Valoarea adaugata bruta generata pe intregul
lant valoric este de 6.238 milioane Euro,
reprezentand aprox. 2,8% din PIB-ul Romaniei
in 2019.

Fiecare loc de munca creat de furnizorii privati
de servicii medicale determina ca alte 2 noi
locuri de munca sa fie create in economia
Romaniei.

Cifra de afaceri generata de-a lungul lantului
valoric genereaza 812 milioane Euro taxe
suplimentare colectate la bugetul de stat
(aproximativ 1,4% din valoarea impozitelor
colectate la nivel national).
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